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1. Iskolank torténete

A Paldczi Horvath Istvan Mezdgazdasagi Technikum 100 éves torténete 1926-ban kezd6dott,
amikor Paloczi Horvath Istvan foldbirtokos a korszer(i gazdalkodasra felkészité intézményként
megalapitotta iskolankat és ez az oktatasi szellem mindmaig athatja intézménylnket, mely
azota a vendéglatas és élelmiszeripar szakmadival bdévilve oktatja didkjait. Mara a Kozép-
magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum kotelékében valdsit meg mez&gazdasagi gépész
szakképzést és technikusképzést, valamint édességkészit szakképzést.

Az intézmény torténete Iskolankat Paléczi Horvath Istvan foldbirtokos alapitotta,
mint a Vitézi Rend Gazdaképz§ Iskolajat. 1926. november 20-an indult meg a
mezd&gazdasagi jellegl oktatds. A kornyék kisgazddinak gyerekeit felkészitették a
korszer(i gazdalkodadsra és arra, hogy beszerzéseiket és értékesitéseiket a
szOvetkezeti mozgalom révén meg tudjak valdsitani. A Palocziak sajat
foldtertletikbdl 15 holdat félajanlottak az iskolanak, Fildp Jozsids coburgi herceg
pedig 200 holdat bocsatott az iskola rendelkezésére Pusztavacs hatdraban. Orkény
kdzség is ajandékozott 1 hold foldet, és a Foldmdvelésiigyi Minisztérium is segitette
az iskola beinduldsat kilonb6z6 tanszerek, eszkdzok biztositasaval.

1949-54 koz6tt a hivatalos elnevezés Mez8gazdasagi Gépészképzd Iskola volt. Ebben
az oktatdsi formaban 800 hallgatd szerzett mez8gazdasagi gépész és gépszereld
szakképesitést. Az 1954-ig terjed6 id&szakban kevés pedagogiai végzettségl
szakember volt a tantestiletben, mérnokok, technikusok segitették az oktatast, akik
megfelel§ emberismerettel, szakmai mlveltséggel rendelkeztek.

Ujabb jelentds korszak volt az iskola életében, amikor 1954-t8l 1962 szeptemberéig
érettségizett didkok szerezhettek mez8gazdasagi gépszereld szakképesitést. Az
orszag minden részébdl érkezett hallgatok kozil sokan itt telepedtek le, és a végzett
340 tanuld kozul tdbben megyei és orszagos szervek munkatarsai lettek. 1962-65
kozott a felndttoktatasban - traktoros tanfolyam, gépszerel§ szakma - 607 dolgozé
kapott képesitést.

1965-t6l indult el a hagyomanyos értelemben vett ifjusagi képzés: az altalanos
iskolabdl idekertlt didkok képzése novénytermesztd gépész szakmaban, 6
osztalyban. Az iskola arculatanak valtozdsat mutatja, hogy 1977-ben megindult az
oktatds a Szakmunkdsok Szakkozépiskoldja levelezd tagozatan, ahol a tanuldk
kdzismereti targyakat tanulva 3 év utan érettségi bizonyitvanyt szerezhettek.

A fejlédés Ujabb lépéseként 1980 szeptemberében az ifjusagi képzés keretében
megindult a tanitds mez6gazdasagi gépszereld szakmaban is. Ennek a valtozasnak a
jelent8ségét mutatja, hogy ekkor koltdzik az iskola a volt altalanos iskola éplletébe,
ahol mar sokkal jobb targyi feltételekkel folyhat az oktaté-nevel6 munka, most mar
két szakmadban, az addigi 6 osztaly helyett 12 osztalyban.

1989-ben tdbb valtozas is bekdvetkezett iskoldnk életében. A kdrnyezet igényeire
reagalva - a MATAV jelent8s anyagi tdmogatasaval - a telefon és hélézatszerel
szakmaval béviilt az oktatds. Sajnos, a munkaerdpiac telitédésével ez a képzési forma



1995-ben megszlint. MinGségi valtozast jelentett a szintén ez évben beinditott
ifjusagi szakkdzépiskolai képzés mez6gazdasagi gépszereld szakmaban. Ettél kezdve
a szakmunkdasképzés mellett szakkdzépiskolai képzés is folyik ifjusagi tagozaton is.

1990-ben adtak at az uj, 120 féréhelyes korszerlien felszerelt kollégium épuletét.
Ezzel megszlnt a kollégium hatranyos helyzete, nem kellett szétszértan, 4 kilonb6z8
éplletben elhelyezni a didkotthon tanuldit. 1994-ben bévilt a Szakmunkdsok
Szakkdzépiskoldja. Ekkor indult az érettségire torténd felkészités a két éves, intenziv
nappali tagozaton.

Iskolank sikeresen palydzott az ifjusagi szakképzés korszerUsitésére kiirt palyazaton,
igy bekerllt az orszag azon 135 iskoldja kdzé, ahol 1998 szeptemberétdl vilagbanki
tamogatassal elindulhatott a két szakmacsoportos szakkdzépiskolai képzés, a
mez6&gazdasagi és vendéglaté-idegenforgalomi.

Erre épitve 2002-ben egy vendéglatd technikus osztaly beiskolazasara kerilt sor a
szakkozépiskola szakképzé évfolyaman. A vendéglatd szakmacsoport tanuldinak
magas szinvonalu gyakorlati képzését a 2000-ben felépllt tankonyha és tanétterem
biztositotta. 2002-ben a levelezd tagozaton is valtozas kovetkezett be. A megsz(ing
Szakmunkdsok Szakkodzépiskoldja helyett a négy évfolyamos szakkdzépiskoldba
nyertek felvételt azok a hallgaték, akik a felnSttképzés keretében szeretnének
érettségi bizonyitvanyt szerezni.

2008-t6l partnerintézményként veszink részt a Kecskeméti Térségi Integralt
Szakképz8 Kozpont (KETISZK) kdézponti képz&hely munkajaban. A szakképzés tartalmi,
szerkezeti és maddszertani fejlesztésének megvaldsitdsa érdekében a szakképzé
évfolyamok gyakorlati képzésének egy része folyik a korszerlen felszerelt
tanm(helyeinkben. A Vidékfejlesztési Minisztérium az agrar-szakképzés egységes
rendszerét hozta létre az intézmények orszagos haldzatba szervezésével.

2013. augusztus 1-jén mi is bekertltink azon 59 iskola kdzé, amelyek az Agrar-
Szakképz6 Iskolak Haldzatat (ASzIH) alkotjak. A kitlizott cél olyan versenyképes tudast
ado, szakmailag magas szinvonalu és hatékony agrarszakképzési rendszer kialakitasa,
amelyben tanuldink korszer( ismereteket sajatitanak el a mez6gazdasdg, a
kornyezetvédelem és a vizgazdalkodas terén.

2017. szeptemberétél mar kizarélag a jelenlegi Agrarminisztérium hatdskorébe
tartozé szakmakban folyik az oktatds intézménylnkben. A mez6gazdasagi gépész és
az erre épllé mez6gazdasagi gépjavitd szakképesitések mellett Uj szakmaként jelent
meg az iskola kindlataban a kistermel6i élelmiszerel8allitd, falusi vendéglatd,
valamint az édesipari termékgyartd képzés. 2018. szeptemberétdl a Szakképzési HID
Program keretében mez&gazdasagi munkas tanuldk képzését vallaltuk.

2020. juliusatdl a Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum megszervezésével
11 szakképzd iskolaval egyitt valtunk a szervezet alintézményévé. Mez6gazdasagi
gépész szakképzést és technikusképzést, valamint édességkészité szakképzést
végzink.

A 2026. évben inditjuk el a mez&gazdasagi gépész szakképzést felnbttek szamara is.



2. Intézményink helyzete

Iskolank idén lett 100 éves, mely szinte minden kornyékbeli szdmara ismertséget és egyfajta
rangot biztosit. Alig van olyan csalad a kornyezd teleplléseken, akik nem kdtédnek valamilyen
modon iskoldnkhoz. Ezt a hirneviinket azonban szikséges jol kidolgozott stratégia szerint
tovabb er@siteni, fejleszteni, hiszen csak ez biztosithat szamunkra hosszd tavon kell§

mennyiségl jelentkezd tanuldt.
2.1. Szakképzés és nevelés intézménylinkben

Intézménylnk alapfeladata az agrar- és élelmiszeripari szakképzés magas szinvonald
megvaldsitdsa, amely szorosan Osszekapcsolddik a tudatos, értékalapu nevel6munkaval. A
szakképzés eredményessége nem kizarélag a megszerzett szakmai kompetencidkban mérhet6,
hanem abban is, hogy a tanuldk milyen munkakultiraval, értékrenddel, felelsségtudattal és
alkalmazkodoképességgel lépnek ki az iskola falai kozil. Ennek megfelel6en az oktatds és a

nevelés fejlesztése egységes szemléletben, egymast erdsitve valdsul meg.

Jelenleg intézményilinkben mez6gazdasagi gépész, mezbgazdasagi gépésztechnikus, valamint
édességkészité szakképzés folyik. E képzések fejlesztése soran elsGdleges célunk olyan
piacképes, korszer(i szakmai tudds 4ataddsa, amely megfelel a mez6gazdasdag és az
élelmiszeripar technoldgiai fejlédésének, kilonds tekintettel a digitalizaciéra, az

automatizalasra, a minéségbiztositasi szemléletre és az innovativ megolddsok alkalmazasara.

A szakmai elméleti és gyakorlati képzés dsszehangoldsa kiemelt jelent&ségli. A mez&gazdasagi
gépész és gépésztechnikus képzésekben hangsulyos szerepet kap a korszer( gépészeti
ismeretek, a karbantartdsi és Uzemeltetési feladatok, valamint a preciziés gazdalkoddshoz
kapcsolodd technoldgidk megismertetése. Az édességkészitd szakképzésben az élelmiszer-
valamint a gyakorlatorientalt szakmai munka all a kozéppontban. A gyakorlati oktatas
tanml(helyi keretek kozott, valamint dualis partnerek bevonasaval valdsul meg, biztositva a

valds munkakornyezetben torténd tapasztalatszerzést.

Az oktatds modszertani megujitdsa elengedhetetlen a tanuldi motivacié fenntartdsa
érdekében. A digitalis eszkdzok, szemléltet6 anyagok, interaktiv tananyagok és informacids

technolodgidk tudatos alkalmazasa hozzajarul az élményszer( tanuldshoz és a tanuldk aktiv



bevonasdhoz. A projektalapu feladatok, a problémamegoldd gondolkodas fejlesztése és a
gyakorlati tapasztalatokra épit6 tanuldsszervezés el@segiti, hogy a tanuldk felkészilten

reagdljanak a szakmajukban megjelend folyamatos valtozasokra.

A nevelési munka célja olyan felel6s, egylttm(kodésre képes, megbizhatd szakemberek
nevelése, akik tisztaban vannak az agrar- illetve élelmiszeripari tevékenység tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti jelentéségével. Kilondsen fontos a munka irdnti tisztelet, a pontossag,
a kitartas, a min6ségtudat és a kdrnyezettudatos szemlélet kialakitdsa. Az intézmény nevelési
tevékenysége az egyén adottsagainak felmérésével, képességeinek személyre szabott
fejlesztésével, kovetkezetes elvarasokkal, szabaly- és etikakovetéssel, egymas tiszteletben
tartdsaval, példamutatdssal, folyamatos realis-pozitiv értékeléssel tdmogatja a tanuldk
onismeretének fejlédését, segiti Sket a redlis palyakép kialakitdsaban és a tudatos életpalya-

tervezésben.

Kiemelt nevelési feladat a tanuldi lemorzsolddas csokkentése, amely csak személyre szabott,
tdmogatd pedagogiai kornyezetben valdsithatd meg. Ennek érdekében hangsulyos szerepet
kap az osztalyfénoki és mentori munka, az egyéni haladasi utak tdmogatasa, valamint a sajatos
nevelési igényl és beilleszkedési, tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldk empatikus, szakmailag
megalapozott segitése. A csaladias légkor és az oktatdk—tanuldk kozotti bizalmi kapcsolat

jelent&s mértékben hozzajarul a tanuldk iskolahoz vald kotédéséhez és sikerességéhez.

A kozOsségi nevelés az intézmény pedagdgiai munkdjanak szerves része. A didkdnkormanyzat
aktiv m(ikodése, a szakmai és kdzosségi programok, valamint a hagyomanyapold rendezvények
el6segitik a tanuldk kozosségi felelGsségvallaldasat, a kdzosségen bellli redlis értékrend
kialakitasat, szakmai identitasuk erdsitését, és az intézményhez vald kot6dés elmélyitését. Az
iskola célja olyan biztonsagos, inspirald nevelési kornyezet fenntartdsa, ahol a tanuldék nemcsak

szakmat tanulnak, hanem emberileg is fejl6dnek.

Az agrar- és élelmiszeripari szakképzés és nevelés fejlesztésének hosszu tavu célja, hogy
intézménylnk stabil, elismert szerepléként jaruljon hozza a térség szakember-utanpdtlasahoz,
mikdzben tanuldink szamara biztos alapot nyujt a munkaerépiacon vald sikeres

elhelyezkedéshez, vallalkozashoz és a felel@s, értékalapu felnétt élethez.



2.2. Diaklétszamunk

Beiskolazasi létszamok alakulasa
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Didkjaink szdma az elmult 5 évben dramai csdkkenést mutat évrél évre, melyet azonnali
hatékony beiskoldzasi programmal kell kezelni. A csdkkenés oka részben a demografiai
visszaesés, de kdzrejatszik az iskolank népszerdsitési programjanak rutinszer(ivé valasa is.
Hidnyzik ezen a terileten a friss, innovativ szemlélet és lelkes végrehajtd csapatmunka. Legfébb
feladatunknak kell tehat tekintenlnk a kovetkez6 években a beiskoldzasi programunk
er@sitését és minden mas iskolai folyamatot ennek tikrében megitélni, hiszen végsésoron a
szakképzés szinvonalatdl, az oktatdk elkotelezettségén at az iskoldban uralkodd hangulaton
keresztll minden folyamat hatdssal van intézményiink megbecsuiltségére, ismertségre. Minden
erénkkel és tudasunkkal iskolank beiskoldzasi szamait kell er8sitenlink és ezt csak lelkes vezet6i

hozzaallassal, egylttm(ikodd oktatdkkal és technikai személyzettel érhetjik el.



2.3. Dolgozdink

Dolgozoi létszamunk az elmult éveket tekintve csdkkend tendenciat mutat. Az oktatdink szama
folyamatosan csdkken, mig a technikai dolgozdék szdma enyhe ndvekedést mutat. Az oktatdink
kozott két f6 tartds betegallomanyban van, igy az oktatdi létszam csokkenése még nagyobb
feladatot ro az aktiv oktatdi allomanyra. Jelenleg a technikusképzésiinkhéz szikséges
torténelemoktatast draado tanar végzi, a jov6ben a digitdlis kultira oktatasahoz is Uj szakos

tanar bevondsa valik sziikségessé.

Dolozodi létszam alakulasa
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Iskolank szervezeti és mikodési szabdlyzataban leirtak szerint a kis |étszamu szervezetre
jellemzd, egyszer( modellbe foglalt. 2024/25. tanév ota igazgatdi feladatainkat a szintén a
Kozép-magyarorszagi-Agrarszakképzési  Centrumhoz tartozd nagykdérosi  Toldi  Miklds
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium nagy tapasztalattal rendelkezd

igazgatdja latja el megbizottként.

igazgatdhelyettes kézismereti
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A kis szervezetekre jellemz6 mddon a feladatok kevés kolléga kozott oszlanak el, féként, hogy
jelenleg is van olyan oktaténk, aki csak draaddként vesz részt az iskola mindennapjaiban, igy a
munkakozosségi feladatokban nem vallal szerepet. Ez megneheziti a tanuldok mentoralasi
folyamatait is, ami aktivan hozzajarul a didkok tehetséggondozasahoz vagy fejlesztéséhez. Egy
6 fejleszté pedagdgus gondoskodik a SNI és BTMN statuszu tanuldk el6rehaladasardl.

A kis létszamu oktatdi kozosségiink szorosabba teszi a belsé egyuttmUkodést és gyorsitja a
dontéshozatalt. A kollégaink kénnyebben megismerik egymas er@sségeit, igy hatékonyabba
valik a munkakozosségi feladatellatas, a tananyagfejlesztés és a didkok egyéni tdmogatasa,
példaul mentorprogramokban vagy specidlis igények (SNI, BTM) kezelésére rugalmasabban
tudnak reagdlni, mint egy nagyobb létszamu oktatdi kdzosségben. Az igy kialakuld szorosabb
személyes kapcsolatok er@sitik a kdzosségi szellemet, csokkentik a konfliktusokat, és el&segitik
a gyors informaciddaramlast, csokkentik a tanuldi lemorzsoléddst. Még javithatd
intézménylnkben a gyakorlati képzés 0Osszehangoldsa az elméletivel, ahogy a dualis
partnerségek koordinaldsa, bdévitése is. Emellett a belsé csapatépitésink, csapatszellemink
er@sitése is szlkséges, mert a kialakuld nézeteltérések gyengitik azt. A kis létszamu kozdsség
hatranyai a nagyobb sebezhetfség a kulcsemberek hidnya vagy kiégése esetén, mivel nincs
elegendd tartalék kapacitasunk a helyettesitésekre, ami megterheli a tobbieket és rontja az
oktatas mindségét. A sz(ikds humaner6forrds miatt nehézkes a diverzitds fenntartasa —
kevesebb friss szemlélet, Uj mddszertanok—, igy lassabban alkalmazkodunk a digitalis oktatas
innovacidjahoz, mint pl. a precizios gazdalkodas, Al hasznalata. Tovabbi kockdazat
szervezetlnkben a ,csaladias” jellegli m(kodés, ahol a lojalitas miatt elmaradhatnak a
szUkséges kritikus visszajelzések vagy a gyengeségek kezelése, ami hosszU tavon stagnalashoz,
a nagyobb intézményhez képest lemaradashoz vezet. A kis kozosségben gyakoribb a belsé
feszlltségek feler8sodése, ami ronthatja az intézmény mikodtetését. Mindezek tudatdban
szikséges a napi életben vezet6ként is aktivan jelen lenni, stratégiai iranyt meghatarozni,
példat mutatni, motivalni és szikség esetén hatékony megel6z8, hibajavitd tevékenységet
végezni a kozosség gordilékeny mikodésének, a szakképzés szinvonalanak emelése

érdekében.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a dolgozdink életkorat tekintve - a magyar oktatdsra

jellemz&en - alacsony aranyban van jelen fiatal munkaerd.



Oktatodink korosztalyi eloszlasa

31-40 év 20-30 év
11% 6%
60 év felett
28%
41-50 év
22%
51-60 év
33%

Egy oktatdnk az élelmiszeripari teriileten évek dta nyugdijasként foglalkoztatott. Tovabba a jové
tanév soran két szakoktatdnk is varhatéan nyugdijba vonul a mez6gazdasagi teriletrdl, igy
potldsuk -a térségben jellemzd jelentkez6k hidnya miatt-, varhatéan nagy feladatot fog
jelenteni. Az inditandd Uj szakmak képzéséhez az oktatdi, tanari, gyakorlatvezet6i személyi
feltételeket is biztositani kell. A tervezésnél, igényfelmérésnél, a szakmai feltételek biztositasa
mellett a jelenlegi oktatok tovabbképzési lehetOségeit, fiatal, képesitéssel, szaktudassal
rendelkezd kollégdk és a térségben elérhetd lehetséges szakemberek, oktatdk bevondsat,
alkalmazasat, gyakorlati képzShelyek lehetfségeit is szlkséges felmérni. A Nemzeti
Agrargazdasagi Kamardval egylttm(kodve, attekinthet6 a térség agrarvallalkozoi, cégei, akik
lehetséges partnerek. Vonzer6t jelenthet a tavolabbi térségekbdl jelentkezék szamara, hogy
kollégiumunkban, kihasznalatlanul allé éplleteinkben térités ellenében lakhatast tudunk

biztositani az esetleges jelentkezék szamara.

Tehnikai dolgozoink korosztalyi eloszlasa

31-40 év
6%

41-50 év
19%
60 év felett

31%

51-60 év

44%6

Technikai dolgozdink esetében is jellemz8 az id6s6d6 Osszetétel, de jellemz&en tobb a

nyugdijazas utan is dolgozni kivano kolléga kozottik.



2.4. Targyifeltételeink

Targyi feltételeink tekintetében van mit javitanunk az évek 6ta tartd folyamatos fejlesztések,
karbantartasok ellenére. Az elmult években hdszigetelt, nyilaszarok cseréjével javitott
energetikai hatékonysagu és kilsé megjelenésében felujitott kollégium épuletének miikodését
sajnos fel kellett figgeszteniink a csokkend a kollégiumi ellatast igényld didklétszam miatt. A
didklétszam hatékony novelésével, Uj, érdekl6désre szamot tartd szakok inditdsaval,
didktoborzassal, a kollégiumi igény novekedhet. A kollégium mai elvarasokat kielégitd
mukddtetéséhez szikség lenne az épullet tovabbi mdszaki, bels§ feldjitdsara. (burkolatok,
elektromoshaldzat, vizvezeték, vizes blokkok, csatorna, flitési rendszer) Mindenképp szlkséges
atgondolni a kollégium éplletének muikodtetését jo gazda szemlélettel, az iskola
alapfeladatdhoz igazodva, elsédlegesen az agrarszakképzés szolgdlataban, de érdemes
megvizsgalni a szabad kapacitds varossal 6sszehangolt kihasznaldsat is. Orkényben és
kornyékén korlatozott a szallashelyek jelenlegi lehet6sége. A nem lakott, nem hasznalt épllet
allaga rohamosan romlik, igy a bevételi lehet&ség mellett ezt a szempontot is mérlegelni kell.
Kiemelt fontossagu hidnypotlast jelentene megitélésink és miikodésink tekintetében egyarant
a megkezdett tornatermiink épitésének befejezése. A félbehagyott épitkezés terllete rossz
benyomast kelt a féépiletiink el&tt, gyakorlatilag Orkény varos centrumaban.

Fééplletink homlokzata és belsé tereinek burkolata, nyilaszardi eloregedettek, felljitasra,
cserére szorulnak. Tantermeink projektorral felszereltek, mely el8segiti a legujabban
eliranyzott Al alkalmazasat, minden oktatott tantargyunk keretében. Szintén elGsegiti ezen
torekvésiinket a didkok szamara is elérhetd ingyenes wifi haldzat az iskola teljes tertletén.
Tobb melléképllet van, melyek tébbnyire kihasznalatlanul allnak, allaguk folyamatosan romlik.
Ezek allapotanak, lehetséges funkcidinak attekintése és Utemterv szerinti feldjitasa szikséges.
Ezekhez hazai és EU-s pdlyazatok, kormanyzati, minisztériumi, forrasok hasznalata lehetséges.
Hasznalhatunk tovabba ezen felljitdsokhoz sajat bevételeket, vagy a varossal k6zos hasznalatu

megallapodasok esetén kivitelezdi, fenntartdi koltségmegosztast is végezhetlink.

Eszkozeinket id6rél idére megujitjuk, bdvitjuk. Szikséges is ez, hiszen eredeti funkciojat
tekintve az édességkészité tanmlhelylnk szakacs képzésre kerllt kialakitasra, igy az
édességkészités gépeit évrél évre tudtuk beszerezni (temperald, keverd-habverd, szaritd) vagy
mi  magunk alakitottuk ki (kisméretd drazsirozét). Az édességkészité tanmUhelyeink

felszereltségét igy minden évben bdvitjlk, korszerUsitjuk.
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A mez6gazdasagi mihelyekben inkabb a karbantartas jellemz8, mint Uj gépek, berendezések
beszerzése. Csak néhany kéziszerszam, eszkoz (furd, csavarbehajtd, nagynyomasu moso) kerdilt
beszerzésre. A szakmai versenyképesség fenntartdsa miatt szikséges lenne a mai
kovetelmények szerinti technikdkat, megolddsokat gyakorlatban is oktatni. Pl. automatizacio,

Onvezetd jarmUvek, agrar- és ipari munkakat végz6, innovativ megoldasok.

Iskolank két drénnal rendelkezik, amelyek oktatasba valé aktivabb bevondsa még kiaknazatlan

lehet6ségeket rejt.

A gyakorlati terlleten lévé oktatéterembe sikerllt Uj szamitégépeket és monitorokat
beszerezni a KRESZ vizsgara valo felkészitéshez. Szintén beszerzésre kerilt két nagyméretd
monitor, melyet az édességkészité mihely oktatd termében és a KRESZ oktatd termekben

helyeztiink el, ezzel segitve a gyakorlati oktatdasunk keretében is a digitalis szemléltetést.

Az iskola terlletén kivil rendelkeziink egy tanyaval, melyen dllattartast és zoldségkerti
novényeket termesztettink, de az itt folyd mezdgazdasagi munkakat megszlntettik, a terilet

kihaszndlatlanul all. Ennek kapcsan is meg kell vizsgdlni a sajat bevételszerzés lehetségeit.

A Paldcziak leszarmazottjainak engedélyével termesztésre hasznalunk néhany foldterlletet,
tobb mint 20 ha terileten. Ezek egy részén, tobb mint 8 hektdron oktatasi célu talajelkészitési
mdveleteket végeznek didkjaink. A fennmaradd 12 ha terileten sajat erébdl, illetve miveltetési
szerz8dés keretében termeltetiink takarmanynovényeket. Az elmult idészakban az aldbbiak

szerint alakult a bevétellink az itt termesztett takarmanynovényekbdl.

Arbevétel a foldeken termesztett takarmanyokbdl

2021 2022 2023 2024 2025

11



A tendencia szerint, tébb éven keresztil nagyon alacsony volt a mezdgazdasagi termelésbdl
szarmazoé arbevétellink, igy gondosabb tervezést és megvaldsitast igényel az itt folyd munka

annak érdekében, hogy koltséggazdalkodasunkat megerdsitsik ezzel a folyamattal is.

Erdemes megvizsgalni a takarmdnytermesztés mellett a teriileten a talajnak megfelel§
szarazsagtlrd gyogynovények, flszernovények termesztését is, amely az egyre novekvs
igények miatt magasabb arbevételt jelenthet és olyan ismeretek elsajatitasat, amely a didkok
életpdlydjaban maghatdrozd is lehet. A Gydgyndvénykutatod Intézettel lehetne egylttmkodni,
de a godolléi MATE Gyogyndvény Tanszékével illetve a KMASZC mas iskolaival lehetne

egyUttmdkaodni.

2.5. Gazdasagi helyzetlink

Az elmult 6t évben a Kbzép-magyarorszagi-Agrarszakképzési Centrum vezetése alatt a 11
szakiskola egyikeként végezzik édességkészit6k, mezégazdasagi gépészek és két éve ismét
gépésztechnikusok oktatdsat. A napokban inditjuk el a mez6gazdasagi gépész szakiskolai

képzést felnGttképzés keretében is.

A 2020-2025 kozotti koltségvetési adatok alapjan a koltségeink tendencidja novekedést mutat
az oktatdsi intézmény teljes kiadasai tekintetében, amelyek kozll legjelent&sebb kiadast a
személyi jelleg( kiadasok jelentették. Ezen koltségnem folyamatos ndvekedést mutatott az
elmult 5 évben, ami az 0sszes kiadds 61-81%-a. A 2024 és 2025 évben végzett jelentds mértékd
oktatoi bérfejlesztések hatdsara elérhetd, hogy mindségi oktatoi kort alakitsunk ki, ami tovabb
erdsitheti az iskola stabil jov6jét. Ezzel szemben a dologi koltségek 2023-ban mutattak csucsot,
majd 2024 és 2025 erételjes csokkenést mutatott kdzel a 2021. év szintjére visszaesve. Ennek
egyik oka lehet, hogy 2024/25 tanévben sajnos nem tudtunk édességkészité szakon 1/9.
évfolyamos osztdlyt inditani a jelentkezék alacsony létszama miatt, igy az maig érezteti hatasat.
Sajnos ebben az id8szakban az élelmiszerarak jelent6sen ndvekedtek és ezen belll is a
csokoladé, mely az édességkészit6k egyik legfontosabb alapanyaga, mintegy 35-40%-0s
novekedést mutatott. Ezek alapjan sajnos egyre szlikebb keretek kozott kellett gazdalkodnunk
az anyagbeszerzések terén. A beruhdzasok és feltjitasokra forditott koltségeink csak 2022-ben
kiemelkedé mértéklek, majd ez utdn minimadlisak maradtak, ami révid tavu infrastruktura-

fejlesztést, de hosszu tavon karbantartasi hianyt vetit elére.
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Paldczi iskola gazdalkodasa az elmult 5 évben
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Ezek a tendencidk az oktatdsi intézménylnkre nézve kettds hatdst gyakorolnak. Egyrészt a
stabil, jelent6s személyi kiadasok lehetévé teszik a magas szinvonall oktatdsi munka
fenntartdsat, a pedagogusok motivaltsagat és létszamuk szikséges bdévitését, ami javitja a
tanuldi tdmogatdst és az osztalyok el6menetelét. Masrészt a dologi eszkdzok és a beruhazasi
kiadasok relativ alacsony szintje az eszkdz és épulletek elavuldsdahoz vezetnek. Féként
fééplletink kuls6-belsé megjelenésén javitva, sokat lendithetnénk iskolank megitélésén,
hiszen az elsé benyomast leginkabb ez teszi a hozzank latogatdkra. Tobb melléképiletiink
szintén felUjitasra szorul, melyek kozil az elmult id6szakban a didk mosdd éplletét Ujitottuk fel
tobb Utemben. Az intézménylnk keritésének f6bejarat melletti részét sajat erébdl
karbantartottuk, egy részét Ujjaépitettik. Szintén felljitasra kerilt az élelmiszeripari dgazaton
tanuldk szamara fenntartott kis tanmdhely, de sajnos a nagyobb tanmdhely festése nem fért a

felujitasi keretbe, igy az idén is elmaradt.

Osszegezve tehat a teljes koltségvetésiink évrél évre torténd ndvekedése pozitiv jel, de a
beruhazasok alacsony szintje hosszutavon rontja az intézmeény versenyképességét és a tanulasi
kornyezet minéségét, igy tovabbi optimalizalasra és palyazati forrasok bevonasara van szlkség

a fenntarthatdsag érdekében.

Az oktatasi intézményiink 2021-2025 kdzotti bevételi struktirajat az alabbi abra mutatja be.
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Kiadasok

Paldczi gazdasagi forrasok eloszlasa

_—

S

m
2021 2022 2023 2024 2025
Sajat forras Irdnyitd szervi mmmmm Kormanyzati BB Palydzat BEEEEEQyéb e (Osszes
Sajat forrds | lrdnyitd szervi | Kormanyzati Palyazat Egyéb
2021 0,68% 99,32% 0,00% 0,00% 0,00%
2022 17,14% 74,37% 6,62% 0,22% 1,66%
2023 9,47% 66,19% 22,86% 1,49% 0,00%
2024 9,72% 76,03% 14,25% 0,00% 0,00%
2025 10,80% 89,20% 0,00% 0,00% 0,00%

Intézménylink muadkodésének finanszirozasat

2021-ben dont6 mértékben az iranyité szerv

tamogatasa biztositotta. A kovetkez6 években a sajat bevételeink mértékének megfelelGen

meérséklédott. 2023-ban a jelentds volumen( kormanyzati forrasbevonas kovetkeztében volt a

legalacsonyabb aranyu. Fontos feladatunk a sajat bevételeink aranydnak novelése annak

érdekében, hogy céljaink elérését, részben mi magunk is képesek legylnk finanszirozni. A

biztonsagot, kiszamithatdsagot a fenntartdé Centrum altal nyujtott finanszirozas jelenti. A

kormanyzati, valamint hazai és nemzetkodzi palyazati forrasok eredményes bevonasa is

elengedhetetlen a sikeres intézményi mikodéshez.
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3.  Fejlesztési tervek 6sszhangban a Szakképzési Centrum
programjaval és a Szakképzés 4.0 stratégiajaval

A Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum kildetésének lényege , hogy a magyar
agrarium hagyomanyaira, adottsagainkra épitve, ugyanakkor a modern innovaciokra nyitottan
képezzen piacképes, elhivatott és értékalapu agrarszakembereket, akik képesek helytallni a
gyorsan valtozd gazdasagi és technoldgiai kornyezetben. A Centrum célja, hogy az
agrarszakképzés origdjaként stabil tudast, értékrendet és jov6képet adjon a tanuldknak, és
ezaltal a magyar agrarium hosszutavu sikeréhez jaruljon hozza. Ezen célok 6sszhangot
mutatnak a "Szakképzés 4.0" stratégiadjaval, amely részletes iranymutatdst ad szamunkra a

korszer(i szakképzés megvaldsitasahoz.

A magyar szakképzés a "Szakképzés 4.0" stratégia jegyében jelentls atalakuldason megy
keresztll, melynek célja a technikumok és szakképz§é iskoldk megerésitése a munkaerdpiaci
igényekre szabott, kompetenciaalapu tudds atadasaval. A rendszer célja, hogy a szakmai képzés
presztizse novekedjen, tovabbd a tanuldk stabil alapokkal Iépjenek a munkaerépiacra,

csokkentve a munkaerdhianyt, hozzajarulva a munkaalapu tarsadalom bévitéséhez.
A szakképzés 4.0 stratégia harom pilléren alapul.
1. Karrierlehet&ség a didkok szamara

e egyszer(, atlathato, atjarhatd rendszer

e vonzo, valdban 5 éves technikum (kilépési lehetdséggel a 12. évfolyam végén), kisebb
terheléssel a 12. évfolyam végén; a szakgimndzium legaldbb a mérnokképzés
tekintetében a fels6oktatds el6szobaja legyen, valamilyen formaban elfogadva a
megszerzett ismereteket

e Osztdondijrendszer

2.Vonzo kornyezet

infrastruktura (épUlet, eszkdzok)

e jo minGségd, korszer(ien felszerelt 4gazati alapozé tanmihelyek

o dudlis képzés feltételeinek biztositdsa (KKV-knak agazati képz&kdzpontok,
nagyvallalatoknal mas gyakorlohelyek szamara is nyitott vallalati képzékdzpontok)

o digitalis tartalom (tankényv mellett/helyett), folyamatosan korszer{sitve
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e korszer(i oktatasi technolégiak
3. Naprakész oktatoi tudas

e vallalati helyszinl akkreditalt oktatoi képzések

e mérndkok, gazdasagban dolgozé szakemberek beengedése az iskoldba — meg kell
fogalmazni, hogy milyen korosztalynak, milyen feltételekkel. Rovid tanari-pedagogiai
modulok, képzések kialakitasa.

e rugalmasabb mérnoktanar- és szakoktatoképzések

e kiscsoportos felzarkdztatdas modszertananak fejlesztése, mentori feladatokra felkészités

e a szakképzés sajatossagaira épuld Uj mindsitési rendszer, életpalyamodell kialakitdsa,
mely a lehet6 legrugalmasabb mddon biztositja a tandrok foglalkoztatdsanak tdbb
formadjat és a béralku lehet6ségét, a piaci bérekhez igazodast

e digitdlis asszisztensek

3.1. Vonzé kérnyezet kialakitasa

A harom szikséges alappillér kozul es6sorban a vonzé kérnyezetért tudunk a leghatékonyabban
eréfeszitéseket tenni sajat erénkbdl. Az éplleteink kils6-belsé allapota egyarant feldjitasra
szorul. A féépilet homlokzata malladozd, a nyildszarok régiek és felujitasuk sem tortént meg
id6ben, ami nem csak esztétikai hanem gazdasagi szempont is, hiszen jol zaré nyildszardkkal a
fités is kevesebb energidval megvaldsithatd. A padlot tobb tanteremben javitgattak és a
parketta egy részét hideg burkolattal potoltak, ez rossz benyomast kelt. A technikai dolgozdink
kozil 2 6 kémUves szakmaval rendelkezik, igy véleményem szerint vellk alacsony raforditassal
megoldhatd az éplleteink allapotanak jelentés javitdsa tobb részletben, folyamatosan

biztositva az erre forditott eréforrasokat.

Nagy jelent8ségli el6rehaladast lenne a tornatermink felépitésének befejezése, mely évek 6ta
elakadt. A féépllet allapota és a befejezetlen épitkezési terilet egylttesen igen rossz
benyomast kelt a hozzank latogatokban, bar folyamatos terlletrendezéssel igyeksziink
karbantartottsag dsszképét megteremteni. A melléképuleteink allapotat is fel kell mérniink és
szUkség szerint Utemezett allapotjavitast kell végezniink rajtuk. Féként a sportpalya melletti
melléképiletet, amelyet a karbantartok hasznalnak, hiszen Unnepségeinket gyakran a

sportpalyan tartjuk, igy a szUil6k, vendégek erre az elhanyagolt épiiletre latnak ra.

16



Edességkészitd miihelyeink felszereltségét tovabb sziikséges bdvitenlink. IdSszer( lenne egy
mosogatogép, sokkold berendezés beszerzése. Tovabba a nagyobb méretld mihely festése is

régota varat magara.

3.2. Beiskolazasi szamok erdsitése

A program elemei az aldbbi tertletek eredményességét segitik:

o MinGségi szakképzés, szinvonalas, élményszer(i, hasznos tuddst, értékrendet ado
tandérak, korszer( oktatasi eszkdzok és mddszerek rendszeres alkalmazasa.

e Gyakorlati oktatas bdvitése, dualis képz6helyek szamdanak novelése, hogy a didkok
azonnal elhelyezkedhessenek és ezzel iskoldnk hatékonyabban szolgdlja a térség
mezdgazdasagi vallalkozdsainak versenyképes, szakmunkaerd igényének biztositasat.
A nyilvantartott dualis képz6helyek kivalasztdsa a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
honlapjan a dualis képz6helyek nyilvantartasaban valdsithatd meg, de Uj

egylttmdkodésre hajlandé vallalkozas regisztraciojat is szorgalmazhatjuk, segithetjik.

e Fontos feladatunk a szakképzésben a tudatos célok mentén végzett kovetkezetes
nevelés, mert munkafegyelmet, egylttm(ikodést és felel6sségtudatot is formal. A
megfelel6 nevelési légkdr noveli a tanuldk motivacidjat és elkdtelez6dését, ami
hozzajarulhat a lemorzsoldédas csokkenéséhez. Ahol a tanuldk tamogatdénak és
igazsdgosnak érzik az intézményt, ott nagyobb eséllyel maradnak a képzésben. gy a
nevelés minésége meghatarozdan befolydsolja a szakképzés vonzerejét és a tanuldi
|étszam stabilitasat.

e A technikus képzésiink két éve Ujra indult a mez&gazdasagi gépész szakon, amely a
szakma megszerzése mellett érettségizni is kivand tanuldkat is hozzank vonzza. Ezt a
képzési formankat ismét a koztudatba kell hozni, hiszen évekig nem tudtunk technikus
osztalyt inditani. Az itt tanuld didkok kisebb eséllyel morzsolddnak le, igy osztalyaink
létszamat feltoltve a teljes képzési id6 alatt, jobb szinten stabilizalhatja iskolank
didklétszamat, oktatdink munkajanak hasznosulasat.

e Pdlyazati forrdsok alkalmazasa az infrastruktura fejlesztésére: korszerld gépszereld
mUhelyek, édességkészité mihelyek, digitalis eszkdzbk beszerzése, szimuldtorok

alkalmazasa.
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Hatékony marketing és PR tevékenység: Nyilt napok és bemutatd orak, partnerekkel
ko6zos bemutatkozas, iskolai honlap fejlesztése, dronbemutatdk, szimuldtoros
probanapok, szakkorok szervezése.

Didkdnkormanyzat tevékenységének motivaldasa megbizott tanari segitséggel. A
didkélet valtozatossaga és élménygazdagsdga vonzo kornyezetet biztosit a jelentkezé
didkok szamadra. Az altaluk megszervezett események rendszeres megjelenitése a
kdzosségi média fellletein.

SzUl6i forumok valtozatosabba tétele. A szil8i vélemények, jobbitd javaslatok ne csak a
szUlGi értekezletek, fogadddrdk keretében keriiljenek megbeszélésre, hanem erre a
célra kialakitott kozdsségi média csoportban, online is, hiszen a legtébb szil6 a munkaja
miatt nehezen jut el a személyes jelenlétet igényl§ megbeszélésekre. Tapasztalatom
szerint iskolankba sokszor egy csalddon belili generacidk sora jon tanulni. Gyakran nem
csak a szUl6, hanem a nagyszil6é és mas oldalirdnyu rokonok is nalunk tanultak. Ezért
kilobndsen fontos, hogy ne csak a megszokott szintl, hanem évrél évre javuld
szinvonalu, korszerd szakképzést nydjtsunk.

Csaladias légkor iskolank valodi megtartoerdt és didkelégedettséget teremt. A 2025-
ben a Budapesti Mdlszaki Es Gazdasigtudomanyi Egyetemen az oktatasvezetdi
képzésem keretében készitett diplomamunkdmban végzett felmérésem szerint,
iskolank f6 er6ssége a bens@séges oktato-diak viszony. Didkjaink tobb mint 78%-a
pozitiv hangulatunak itélte iskolankat. Ennek f& okaként jeldlték meg a csalddias
hangulatot, és hogy az oktatdéik altal meghallgatva érzik magukat. Ennek megtartasa és
erdsitése a jovében, hozzajarul a didklétszamunk erdsitéséhez.

Kozosségi média kampany: TikTok, Instagram, Facebook, Snapchat megjelenések,
célzottan a 12-15 éves korosztalynak, szil6knek szolé iskolai tartalmakkal, sikeres
didkok torténeteivel, iskolai élet rendszeres bemutatasaval.

Szintén indithat6 az érdekl6d6 7. és 8. osztalyos tanuldk és szlleik szamara kozosségi
meédiacsoport, melyek propagalasaval biztathatjuk 6ket, hogy kérdezzenek, keressenek
minket batran a nalunk tanulhaté szakmakrol! A ,Paldczit valasztom” csoport.

Iskolai borzék és rendezvények: Altaldnos iskoldkban roadshow, sziléi értekezleteken
el6addsok a szakiskolank elényeirdl. Osztondij rendszer bemutatdsa, dudlis képzési
rendszer el6nyei, kilfoldi szakmai gyakorlati lehet6ség az ERASMUS+ program

keretében, kedvezményes jogositvanyszerzés.
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Altaldnos iskoldkkal szorosabb egyittmiikodés, személyes iskolavalasztasi tandcsadas
biztositasa.

A sajatos nevelési igényU és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé
tanuldk befogaddsanak, fejlesztésének, felzarkdztatdsanak lehet6ségét iskolankban
propagalnunk kell, mert gyakran ezt nem tudjak rélunk a szulék, igy idénként jelentkezni
sem mernek szakmai képzéseinkre. Batoritanunk kell a nehézségekkel kiizdd tanuldk
jelentkezését is, hiszen csaladias, befogadd |égkor iskolank egyik legnagyobb eréssége
ezen tanuldk empatikus, segit6 integraldsa és egyéni fejlesztése intézménylinkben.
Testvériskolai haldzat el6nyeinek kihasznaldsa, a KMASZC partneriskolakkal kozos
toborzasi stratégia megvaldsitasa.

Az egykori ,paldczisok” életpalyainak szakmai kovetése és a sikeres diakok példaként
allitdsa a didkjaink szamara. A végzett tanuldink 6éregdidk, alumni szervezetbe vonzasa
és a munkaerdpiacon szerzett tapasztalataik felhasznaldsa a szakképzés hatékonyabb3
tételében. A munkaltatdk szakmai visszacsatolasa is fontos tanulsagokkal szolgdlhat, igy
érdemes az altaluk adott informaciok segitségével oktatdsi rendszerlinkre visszahatni.
,Paloczi Akadémia” marka megteremtése, nyilt programsorozat keretében. Alapja az
iskoldban koncentralddé tudasbazisra, szakemberekre épitve rendszeres, élményszerd,
hasznos tuddsmegosztds, szinvonalas rendezvények, szakmai eladéasok, Orkényrél és a
kornyezd telepilésekrdl meghivottak és az online téren keresztll tdvolabbi érdekl6dék
szamara. Az el6adasok célja népszerU, sokak érdekl6désére szdmot tarté témakorokben
sajat oktatdink és meghivott el6adodk altal tartandd rendszeres programok, amelyek
egyben Iskolank hirnevének meger@sitését is szolgalja. Ezen ernyémarka ala rendezzik
az altalunk szervezett minden kiemelkedé nyilvanos elGadast, értékcentrikus
programot.

Helyi 6nkormanyzat bevonadsa kozos rendezvények, Unnepségek keretében
bemutatkozas, népszer(sités, toborzok, allasborzék.

Feln6ttképzés er@sitése, a jelenlegi mezdgazdasagi képzésink kibdvitése mas
szakmdkban is. Erettségizett fiatalok, munkanélkiliek szdmdara esti/hétvégi képzések
inditdsa, amelyek nem csak didklétszamunkat, hanem bevételeinket is hatékonyan
novelik.

Mérés és nyomon kovetés a hatékony stratégia kialakitdsa érdekében:

o Jelentkezési, toborzasi statisztikak elemzése,
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o Visszajelzési rendszer kialakitasa a kilépd didkok tavozasi indokainak felmérése,
elégedettségmérések,

o Hirdetések, megjelenések, rendezvények, hatékonysaganak mérése.

Ezeket a szempontokat rendszeresen érdemes felllvizsgdlni, hiszen a gyorsan valtozé

koridlmények miatt hamar hatékonysagukat veszthetik. Mint minden folyamat, igy a didkok

toborzasa is rendszeres megujulast igényel.

3.3.

Sajat bevételeink novelése

A sajat forrdsaink aranya az elmult 3 évben 10 % koruli mértéket tudott elérni, a jovSben

szUkséges sajat bevételi lehet8ségeink alapos felmérése és bdvitése. Terveim szerint a

kovetkezd terileteket kell els6ként attekinteni.

Webdruhaz kialakitasa az édességkésziték altal a tanmuUhelyben termelt termékek
értékesithetGségére, hiszen termékeik jelentds része hosszan eltarthaté és jelenleg
készil a KMASZC megbizdsabol az édességkészitd muhelyink HACCP rendszere.
Ertékesitd iskolai weboldal szerkesztése és mikddtetése névelhetné a sajat forrdsaink
aranyat, és ezzel nem utolsé sorban ismertséglnk és jé hirlink is el6térbe kerll. Ez a
webdruhdz a késébbiekben a KMASZC tarsiskoldinkkal vald 6sszefogas keretében
bévithetd, igy nagyobb kinalatot és vevékort tudnank realizalni.

A mez8gazdasagi gyakorlatok keretében helyi gazdalkoddkkal, 6nkormanyzatokkal vald
egylUttmikodés keretében fel kell mérni, hogyan tudnank szolgaltatasokkal,
gépjavitasokkal, idészakos traktoros munkak elvégzésével, tandcsadassal hozzajarulni
sajat bevételeink ndveléséhez.

Az autds iskola sajat intézményi hataskorben mdkodtetve a jelenlegi kiszervezett
alvéllalkozoi struktura helyett. gy nem csak tanuldink oktatdsara, hanem kiilsé
érdekl6d8k szamara térités ellenében tudnank oktatdst biztositani, ezzel sajat
bevételeink korét béviteni.

A targoncavezetdi jogositvany képzését is érdemes kialakitani, hiszen a legtobb
anyagbeszerzést, raktdrozast, szallitast végz8§ vallalkozasnak sziksége van gépi
anyagmozgatast végz8, képzett munkaerbre. Az ezzel a képzettséggel rendelkezd

munkaerd nagyon keresett.

20



e Dronoktatds, karbantartds, agrar munkakat végz8é drénpildta képzés bevezetése a
tanuldink és kils6 érdekl6d6k szamara egyarant. Ez nem csak plusz bevételt
jelenthetne, hanem a didkok szamdra vonzo lehetéséget nydjtana, igy a beiskolazasi
szamainkat is ndvelné.

o Ajelenleg felfiggesztett m(ikodésd kollégiumunk hasznositasa kiadassal, bérbeaddssal,
hiszen igy nem csak tovabb ndvelhetnénk sajat forrasainkat, hanem az épllet allaga is
megdvhatdbb maradna, mint ha kihasznalatlanul allna.

e A hasznositasra kapott mez6gazdasagi terileteink és tanyank ésszer( hasznositasaval
sajat bevételeink novelhetdk.

e Atornatermink felépitésével, amit nem csak iskoldnk céljaira hasznalva, hanem Orkény
onkormanyzataval egylttmUkodve hasznositva azt, szintén sajat forrdsaink lehet8ségét

bévitenénk, koltségeinket bevont forrassal megosztanank, csékkentenénk.

A kormanyzati tamogatdsok nem kiszamithaté modon jelentkeznek az intézményi forrasok
korében, igy azokra nem alapozhatunk, de érdemes felkészilnlnk arra, hogy hogyan tudjuk

leginkabb hasznositani amennyiben a jovében ujra ilyen jellegl forrashoz jutunk.

A palyazati forrasokat az intézmény minimalisan hasznalta ki ezidaig. Fontos feladatunk tehat a
jov6ben ezek aranyanak novelése palyazatfigyeléssel és sikeres palyazatokkal, ahol csak
lehet8séglink adodik. A sajat er6forrasok és a palyazati forrasok aranyanak névelése jelentheti

iskolank szikséges beruhazasainak, programjainak finanszirozasbdévitését.

3.4. Kapcsolati hald kialakitasa a térségben

Fontos feladatunknak tekintem a kdrnyez8 szervezetekkel és vallalatokkal kapcsolati rendszer
kialakitasat annak érdekében, hogy kolcsondsen el6nyds megallapoddasok keretében segitsik

egymas mlkodését, eredményességét.

Felkerestem Orkény varos polgdrmesterét, Malata Zsoltot, aki arrdl biztositott, hogy a 100 éves
Kozép-magyarorszagi ASZC Paldczi Horvath Istvan Mezbgazdasagi Technikum, Szakképz§ Iskola
és Kollégium Orkény és a szlkebb térség egyetlen és patinds szakképz§ iskoldja, technikuma,
amely fontos a varos szamara, a térségben mikods agrarvallalkozasok prosperaldsahoz,
szakemberellatdsdhoz. ElImondta, hogy szivesen mUkodik egyltt velink. Rendezvényeiken,
vasarokon bemutatkozasi lehet6séget biztosit szamunkra. A nemzeti Unnepeinken k&z6s

egylttmikddéssel az Orkényi szervezetekkel, altalanos iskoldval és az Onkormanyzattal az
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eddigieknél szinvonalasabb rendezvényeket tudunk megvaldsitani és szorosabbra flizhetjik
kapcsolatunkat. Felmerilt annak az igénye is, hogy a gyakorlataink, iskolai foglalkozasaink
keretén belll egy- orkényi parkot is karban tarthatndnk, ,6rokbe fogadva azt”. OKO
programként a varos egyes részeit megtisztithatjuk egylttmdkodés keretében a didkok
szemléletét szélesitve és kornyezettudatossdgat erdsitve. A varos nem rendelkezik nagyobb,
fedett rendezvénytérrel, igy kiemelt fontossagl lenne az iskoldanak és a varosnak is a
tornatermink épitésének befejezése. Megfogalmazta ezen iranyu egylttm(ikodésre vald
nyitottsagat, igy nem csak iskoldnk, hanem Orkény életének is meghatarozé pontjava valhatna
a varos kozpontjaban sportcsarnokunk, amely didkjaink testnevelése mellett sajat és varosi
nagyrendezvények, sportversenyek, koncertek tere is lehet, ezzel dregbitve hirneviinket, javitva

kapcsolatrendszertinket.

Szintén egyuttm(kodési szandékardl biztositott Varga Istvan ezredes, a Taborfalvan mikodé
grof Nadasdy Ferenc Huszdrosztdly parancsnoka. A Magyar Kirdlyi Lovaglotanar-képz6 és
Hajtoiskola 1930-ban jott létre, amelynek huszartiszt tanarai vilaghirl lovasoktatd és dijugratd
modszert dolgozta ki, amely maig meghatdrozo a lovassportokban, dijugratdsban, a lovas hajté
bajnoksagokon és természetesen a huszarkultUraban. A Huszarosztalyt egy éve keltette a
Honvédelmi Minisztérium ismét életre, amely a Kincsem Parkban a Nemzeti Lovardaban és
Orkénytdborban mikodik tdbb, mint 90 fével, 80 ldval. A huszarsdghoz, |6tartadshoz sziikséges
szakmadk kozdl a Huszarosztalynak sziksége lenne szakképzettséggel rendelkezd lovaszra,
patkold kovacsra, a l6szerszamok, nyergek gyartasahoz, javitdsahoz szijgyartéra, bérmdvesre, a
szekerek, kocsik, istalld kellékek gydartasahoz, karbantartdsahoz, bognarra. Ezen szakmak
tobbsége hidnyszakma vagy kihalofélben 1év8 mesterség, igy nagy szlikség lenne a
Huszarosztalynak, de sok hazai és kilfoldi lovassport, szabadid&s lovaskozosségnek, csaladi és
nagyobb vallalkozasnak, lovasoktatd iskolaknak is a fenti tertletek szakképzett szakembereire.
Ha iskoldnkban ezen szakmak képzése akar nappali, akar felnéttképzés keretében elindulhatna,
a grof Nadasdy Ferenc Huszarosztaly - a szikséges minisztériumi szintl egyeztetéseket
kdvetben - tudna vallalni dualis képzésre vonatkozd megdllapodas keretében a gyakorlati

képz6hely biztositasat, igényei szerint a végzettek foglalkoztatdsat.

Feln6ttoktatasunk kibGvitése érdekében a kornyékbeli gazdakat, gazdasagokat kell
megszolitanunk, hogy alkalmazottjaik egy év alatt szerezhetnek szakirdnyu végzettséget, hogy

tudatosabb, termelékenyebb munkaerdvé véljanak. Kilon vonzerét jelenthet azok szamara ez
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a képzés, akik T kategdriads jogositvanyt szeretnének szerezni, hiszen igy kedvezményesebben

juthatnak hozza a vezet6i engedélyhez.

A nappali oktatasunkban, felnéttképzésben is alkalmazhatdk szimulatorok, amelyek élethl
kezel6szervekkel, 3D képekkel Gzemelnek. Ezen virtudlis eszkdzok alkalmazasa a képzésben
kornyezetbarat, klimat nem terheld, segitséglikkel a palyavdlasztas el6tt allo fiatalok
érdeklédése iranyunkban felkelthetd. A Kozlekedéstudomanyi és Epitésiigyi Min&ségellenérzé
Intézet fbosztalyvezetdjének, Weinberné Kozma Gabriella tdjékoztatdsa szerint t6llk
bérelhetdk szimulatorok, amelyek nagyon sokféle munkalat gyakorlasara alkalmasak (pl.
dronszimulator, targonca, rakoddgépek, motorkerékpar és személyautd, teherauto,
automatizalast, alapszakmak gyakorlasat segit, mint villanyszerelés, festékszoras, fényezés,
munkavédelem, érintésvédelem, hegesztés...) Szakembereinkkel kozosen fejlesztheték az
agrarszakképzésben alkalmazhatd specidlis munkagép szimuldtorok is. A szimulatorok
hasznalata a gyakorlati oktatdsban nem véltja ki a munkagépeken vald gyakorlast,
készségszerzést, de az alap feladatok és specialis szitudciok gyakorlasara, a kezel6fellletek

megismerésére alkalmasak, kdltséghatékonyak.
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4. SWOT analizis 6sszefoglald

ErGsségek (Strengths)

e 100 éves agrarképzési tradicid (1926 o6ta megszakitas nélkul, Paléczi alapitds, helyi
kotédés)

e Specidlis profil: Mez6gazdasagi gépész/technikus + édesipari termékgyartd képzések
(piacképes, KMASZC profil)

e Stabil KMASZC szakmai és gazdasagi iranyitd hattér

e Gyakorlati infrastruktira: Sajat mdvelésl foldek, tanmUhelyek (édesipari gépek:
temperald, drazsirozo), kollégium

o Kis |étszamu kozdsség el6nyei: Szoros egylttmUikodés, gyors dontéshozatal, személyes
mentoralas, hatékony fejlesztés

o Elkotelezett, felkészilt, nagy gyakorlattal rendelkezé oktatdi kor.

e Nemzetkdzi programok: Erasmus+, Hatdrtalanul

e Digitdlis alapok: Minden terem projektoros, ingyenes WiFi, Uj monitorok (KRESZ,

édesipari oktatoterem)
Gyengeségek (Weaknesses)

e Dramai tanuldi létszamcsdkkenés (jelentds visszaesés 5 év alatt, tordlve osztalyok)

e Oktatdi kapacitashiany: Csokkend létszam, 2 tartdsan beteg, nyugdijazasok, draado-
fliggbség, fiatalok hianya

e Targyi feltételek eloregedése: F&épilet (homlokzat, nyilaszardk, burkolatok),
félbehagyott tornaterem, karbantartasi elmaraddsok.

e Alacsony szint{ sajat bevétel.

e Kis kozosség hatranyai: Sebezhetdség kulcsemberek kiesésekor, diverzitdshiany,
csaladiassagi csapdak, konfliktusok.

e Korlatozott diverzitas: Hidnyzik torténelem + digitdlis kultlra szakos tanar
Lehet&ségek (Opportunities)

e KMASZC centrum szinergia (11 iskola haldzata, kdz6s eréforrasok, partnerkapcsolatok)
e Szakképzés 4.0 pillérek: Karrierlehet6ségek (technikum), vonzé kornyezet (palyazatok),

naprakész tudas (dudlis képzés)
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e A 100 éves iskolai mult marketingje.

e Hianyszakmak felkutatasa és inditasa: pl. lovas szakmak (huszarsag dualis partner)

e Sajat bevétel novelés: édesipari termékeink webdruhaza, autosiskola, targoncavezetdi
képzés, dronoktatds, kollégiumkiadds, traktoros szolgdltatdasok, gydgyndvények,
flszernovények termesztése és értékesitése, tanya és oktatd foldterileteink,
épuleteink kihasznaldsa.

e Paloczi Akadémia megteremtése és folyamatos erdsitése.

e 3D szimulatorok alkalmazasa az oktatasban.

e Térségi halozat: Onkormanyzat (tornaterem, parkgondozas), huszarsag (dudlis képzés),
altalanos iskolak (beiskoldzas), térségi gazdak, agrar cégek felnSttképzésbe vonasa.

e Pdlyazati forrdsok: Infrastruktura-fejlesztés, eszkozbeszerzés, marketing

o Felndttképzés bbvitése: Mez6gazdasagi gépész esti/hétvégi kurzusok

e Sportcsarnok felépitése, kihasznalatlan épuletek hasznositasa.

Veszélyek (Threats)

e Tovabbi létszamcsokkenés beiskolazasi kudarc esetén kritikus méret ala kerulés.

e Oktatoi fluktuacio: Nyugdijazasok potlasa nehéz (térségi szakemberhiany)

e Pénzlgyi bizonytalansdg: dologi kiadasok er6teljes novekedése (pl. csokoladé
aremelkedése +35-40%)

e Infrastruktira-romlds: FelUjitdsok elmaraddsa miatt versenyképesség vesztés

e Piaci nyomas: Elelmiszerar-ndvekedés (csokoladé), dudlis partnerek elvarasai

e Demografiai kihivasok: Alacsony szUl6i motivacio, versenytarsak

o Megitélésvesztés: Eloregedett éplletek, befejezetlen beruhdzdsok, gyenge PR

Osszefoglalo stratégia: Az intézmény 100 éves hirnevét (S) a beiskoldzasi valsadg (W) kezelésére
kell forditani, KMASZC szinergidval (O) sajat bevétel és vonzers ndvelésével (O) ellensulyozva a
demografiai kihivasokat (T). Prioritds: azonnali marketingtevékenység + a 11 KMASZC iskola

jogyakorlatainak elemzése, atvétele, egylttes fejlédés.
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5. Fejlesztési Id6terv

Feladatok / Megvaldsitas tanéve

Rovidtav

Kozéptav

Hosszutav

2026/27

2027/28 | 2028/29

2029/30 | 2030/31

Beiskolazasi program fokozasa

Feln6ttképzés felfuttatasa

Dronvezet6i képzés inditasa

Autds iskola kialakitasa

Dualis képz&helyek bbvitése

Webaruhaz inditasa

Sajat bevételek novelése

Uj oktatok felkutatdsa

Marketing erésitése, markaépités

Tanuldi [étszam stabilizalasa

Onkormdnyzati és térségi egylittmdikodés

Infrastruktura fejlesztése

Szakmakinalat bévitése

Tornaterem felépitése

Prioritasi sorrend:

1. Beiskolazas - 2. Sajat és palyazatibevétel-> 3. Oktatdi kapacitas = 4. Infrastruktura
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6. Zarszo

Kuldetésemnek tekintem a K&zép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum agrardgazatban
meghatarozott céljai megvaldsitdsat a Kozép-magyarorszagi ASZC Paldczi Horvath Istvan
Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium igazgatdjaként. Erésiteni kivdanom, -
a Centrum tizenegy tagintézmény szinergiajara épitve- a magyar agrarium hagyomanyainak és
innovacidinak otvozését a szakképzésben. Az agraragazat fejlesztése irdnt elkotelezett Centrum
profiljdhoz illeszkedve, hatékony irdnyitast kivdnok megvaldsitani iskolankban, a
versenyképesség novelése érdekében a digitalizacioval megerdsitett képzési palettat

képviselve.

VezetSi koncepciom a Centrum missziojat erGsiti: a piacképes tudas dataddsat,
tehetséggondozast SZKTV versenyeken valod részvétellel, valamint Erasmus+ és a Hatdrtalanul
programok révén nemzetkozi interkulturdlis kompetencidk fejlesztését helyezem el6térbe. A
tagintézmények kozotti tudomanyos-partnerkapcsolatok megerdsitésével, a j6 atmoszféraju
kdzosségi menedzsmentet biztositva, a tanuldk fejlédését tamogatd kornyezetet kivanok

megteremteni.

Célkitlzéseim kozott meghatdrozd helyet foglal el az intézmény sajat bevételeinek tudatos
novelése, a dudlis képz&helyek haldzatanak tovabbfejlesztése, valamint az infrastrukturalis
megujulas palyazati forrasokra épllé megvaldsitasa. A KMASZC gy6ztes agrarium-vizidjahoz
hden olyan, a Karpat-medence értékeit tiszteletben tartd, ugyanakkor jov6be mutatéd
szakképzést kivanok szolgdlni, amely felismeri a tehetséget, felel6sséggel gondoskodik a
felzarkoztatdsrol, és biztos alapot teremt a ndlunk végzett tanuldk munkaerdpiaci
boldoguldsdhoz.

Meggy6z6désem, hogy intézménylnk hosszu tavld eredményessége kizardlag a mindségi,
korszer(i tudas, jogyakoralt kozvetitésén, valamint szellemi és szakmai erd&forrasaink

dsszehangolt, tudatos mozgdsitasan alapulhat.

Amennyiben a KMASZC, a kiirt igazgatdi palyazat Tisztelt birdloi jelen palyazatom, koncepciom,
végzettségeim, szakmai gyakorlatom, referencidim alapjan alkalmasnak tartanak a ASZC Paldczi
Horvath Istvan Mez6gazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium igazgatdi posztjara, a
fent megfogalmazott célok mentén a jov6be mutato fejlesztések kidolgozasat és kovetkezetes

megvaldsitdsanak felel6s iranyitasat kdszonettel, elkételezetten vallalom.
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